ACTA DE LA SESION ORDINARIA DEL CONSEJO DIRECTIVO DE LA C,ORPORACION
UNIVERSITARIA PARA EL DESARROLLO DE INTERNET, ASOCIACION CIVIL (CUDI).

Siendo las 11:00 horas del 6 de diciembre de 2017, en la Sala de Juntas de las oficinas de la
Corporacién Universitaria para el Desarrollo de Internet, A.C. (CUDI), ubicadas en Parral No. 32,
Col. Condesa, Cadigo Postal 06140, Delegacion Cuauhtémoc, en la Ciudad de México, dio inicio
la Sesion Ordinaria del Consejo Directivo a la que fueron oportuna y debidamente convocados los
Consejeros. Se contd con la presencia de: i) Miguel Gilberto Alarcdn Santiago, en representacion
del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT), y ii) Carlos Casasus Lopez Hermosa,
Director General de CUDI. Asimismo, con fundamento en el parrafo séptimo del articulo Trigésimo
Quinto de los Estatutos de CUDI, el cual establece que las resoluciones adoptadas con la
participacion de la totalidad o parte de los integrantes del Consejo Directivo a través de medios
remotos tendran la misma validez para todos los efectos legales, se cont6 con la participacion por
videoconferencia de: i) Max Ulises de Mendizabal Carrillo, en representacion de la Universidad
Autonoma Metropolitana (UAM); iv) Luis Alberto Gutiérrez Diaz de Leodn, Presidente del Consejo
Directivo, en representacion de la Universidad de Guadalajara (UdeG); v) Elsa Ortega Rodriguez,
representante de la Universidad Veracruzana (UV); vi) Maria de Lourdes Velazquez Pastrana,
Presidenta del Comité de Desarrollo de la Red, en representacién de la Universidad Nacional
Autonoma de México (UNAM); vii) Humberto Salazar Ibargien, representante de la Benemérita
Universidad Autdnoma de Puebla (BUAP); viii) Elizabeth Velazquez Herrera, en representacion de
la Universidad Autonoma de Nuevo Ledn (UANL); ix) Raul Rivera Rodriguez, en representacion
del Centro de Investigacién Cientifica y de Educacion Superior de Ensenada (CICESE); x) Adrian
Eleazar Contreras Martinez, en representacion del Instituto Politécnico Nacional (IPN); xi) Gustavo
Alonso Gutiérrez Zapata, representante de la Universidad Autdnoma de Ciudad Juarez (UACJ), y
xii) Julio César Cosio de Robles, en representacion del Instituto Tecnoldgico y de Estudios
Superiores de Monterrey (ITESM).

No participan por videoconferencia, teléfono u otro medio idoneo, los representantes de: xiii) la
Universidad Auténoma de Tamaulipas (UAT); xiv) los Centros Publicos de Investigacion
CONACYT (Centros); xv) la Universidad Auténoma del Estado de Hidalgo (UAEH); xvi) la
Universidad de Colima (UCol); xvii) la Universidad Autonoma del Estado de Morelos (UAEM); xviii)
la Agencia Espacial Mexicana (AEM); xix) las Universidades Politécnicas (UNIPOL), y xx) el
Tecnologico Nacional de México (TecNM).

Asisten como invitados: Cecilia Castafieda Cuevas, Hans Reyes Chavez, Silvia Chavez Morones y
Pedro Cetina Rangel de CUDI. Participan por videoconferencia, como invitados: Oscar Gilberto
Cardenas Hernandez, Presidente del Comité de Aplicaciones y de Asignacion de Fondos, de la
UdeG, y lliana Flores Estrada, de la UAM.

Preside la sesion Luis Alberto Gutiérrez Diaz de Ledn y actua como Secretario Carlos Casasus
Lopez Hermosa.

Orden del Dia



1. Declaracion del quérum legal y aprobacion del Orden del Dia. El Secretario de la sesion
informé al Presidente que existe el quorum legal para sesionar y acto seguido este ultimo puso
a la consideracion de los Consejeros el Orden del Dia propuesto, con el cual manifestaron su
conformidad los presentes. Se agrega como Anexo 1 la lista de asistencia.

2. Lectura y, en su caso, aprobacion del Acta de la sesidon anterior. Luis Alberto Gutiérrez
Diaz de Leon indico que el Acta de la sesidn de Consejo celebrada el 18 de octubre de 2017
les fue enviada previamente para su revision, habiéndose incorporado los comentarios
recibidos, por lo que solicitd dispensar su lectura y proceder a recabar las correspondientes
firmas, con lo cual estuvieron de acuerdo los Consejeros.

3. Seguimiento de Acuerdos de Consejo:

Sesion del 18 de octubre de 2017. Cecilia Castafieda Cuevas informé que los acuerdos
de la sesidn del Consejo celebrada el 18 de octubre de 2017 estan terminados.

Sesiones anteriores. Cecilia Castafieda Cuevas informé que se encuentran en proceso
tres acuerdos de sesiones anteriores: el primero sobre el inicio de la auditoria a los
estados financieros de 2017, con la finalidad de incorporar los ajustes que surjan de la
auditoria de 2016 y de la aplicacion de las recomendaciones correspondientes; el
segundo, que establece que los estados financieros mensuales de 2017 se presenten una
vez concluida la auditoria a los estados financieros de 2016, y el tercero sobre la
determinacion del Consejo de crear un libro para divulgar los logros de la Asociacion y
generar un documento con informacion clara y precisa de los beneficios y
responsabilidades que las instituciones tienen desde y hacia CUDI.

4. Avance Proyectos Estratégicos:

Plan de Trabajo 2018 para la Red NICTE, presentado por la Instancia Operadora.
Carlos Casasus Lépez Hermosa informé a los Consejeros que el 29 de noviembre CUDI,
como Instancia Operadora, entregd al CONACYT el Plan de Trabajo 2018 para la Red
NICTE (Red Nacional de Investigacion Cientifica, Tecnoldgica y Educacidn), el cual preve,
entre otros temas, una metodologia para priorizar la construccion de anillos de fibra dptica,
la optimizacion de los contratos para ultimas millas en las principales 40 ciudades del pais
y de los enlaces de la dorsal de la red, conectividad internacional requerida, la existencia
de un Centro de Operaciones de la Red y el presupuesto requerido, lo cual se formalizara
mediante la suscripcion de un Contrato Marco y de Contratos Especificos.

El Presidente del Consejo, Luis Alberto Gutiérrez Diaz de Ledn, solicité a los Consejeros
leer el Plan de Trabajo y dar sus comentarios, para que este se ajuste a los requerimientos
del CONACYT.

o Correo electrénico - Estudio de casos de anillos de fibra. Carlos Casasus Lopez
Hermosa informé a los Consejeros que les envid un correo electronico,
comunicandoles que conforme a lo acordado en la reciente reunion de planeacion de



CUDI, se solicitara un estudio que contemple al menos los siguientes 5 anillos: Delta
Metropolitana, Puebla, Guadalajara, Monterrey y Jalapa.

o Situacién conectividad hacia el IXP de la Ciudad de México. Carlos Casasus Lopez
Hermosa coment6 que ya se estd pasando volumen de trafico en el IXP y se tiene la
posibilidad de proveer Internet a las universidades que estan en la Delta Metropolitana.
Se esta pasando 8 gigas de trafico en la UNAM, y se puede empezar a pasar trafico
con otras instituciones conectadas a la Delta, como son: el CIDE, la Universidad
Anahuac y el IPN. Sin embargo, afiadio, se observa que los enlaces de Enlace TP
estan inestables, y se esta trabajando para que se tenga la redundancia requerida.
Solicito a los Consejeros que promuevan el aprovechamiento de este recurso que
abarata significativamente el costo para el trafico de contenido.

5. Informes de los Presidentes de los Comités:

Comité de Desarrollo de la Red. Maria de Lourdes Velazquez Pastrana, Presidenta de
este Comité, informo que durante la reunion del Comité celebrada el 1° de diciembre se dio
continuidad a la colaboracién con el Comité de Aplicaciones y Asignacién de Fondos en
los proyectos REMERI, TlalocNet y el registro de proyectos; se continué con las tareas
para la implementacién de la Red NICTE, se realizé el seminario “Tendencias tecnoldgicas
en infraestructura de Data Centers” con la asistencia de 20 participantes; por ultimo,
presentd el reporte de actividades desarrolladas por los grupos técnicos de
Videoconferencia, Gobierno de TI, IPv6 y Desarrollo de la Red.

Una vez concluido el informe, Luis Alberto Gutiérrez Diaz de Ledn solicitd al CDR, por
conducto de su Presidente, revisar y dar sus comentarios al Plan de Trabajo para la Red
NICTE.

“ACUERDO C/1/171206. El Consejo Directivo toma nota del informe de la Presidenta

del Comité de Desarrollo de la Red, Maria de Lourdes Velazquez Pastrana”.

Comité de Aplicaciones y de Asignacion de Fondos. Cecilia Castafieda Cuevas, en
nombre de Oscar Gilberto Cardenas Hernandez, Presidente de este Comité, procedio a
dar lectura al correspondiente informe, el cual sefiala que se llevd a cabo el seguimiento a
actividades con el Comité de Desarrollo de la Red, como es el caso de la aplicacion del
formulario para registrar los Proyectos de Investigacion, Académicos y de Ensefianza para
poder dimensionar los recursos de conectividad y acceso a redes otras redes académicas;
se esta trabajando en el establecimiento de un programa para impartir capacitacion en el
primer trimestre de 2018, para desarrollar pequefios proyectos utilizando la tecnologia
FIWARE; asimismo, se comentaron las actividades de las comunidades del Comité, entre
las que destacan la integracion de la Comunidad de Bibliotecas y la Comunidad de
REMERI.

“ACUERDO C/2/171206. EI Consejo Directivo toma nota del informe del Presidente del
Comité de Aplicaciones y de Asignacion de Fondos, Oscar Gilberto Cardenas
Hernandez”.




e Comité de Membresias. Cecilia Castafieda Cuevas, en nombre de Raul Rivera
Rodriguez, Presidente de este Comité, procedié a dar lectura al correspondiente informe,
el cual sefiala que, de acuerdo a las instrucciones del Consejo Directivo, apoy6 a la
administracién de la Asociacion en la cobranza, obteniendo como resultado en el periodo
de septiembre a diciembre ingresos de 10 de 50 instituciones que presentaban adeudos de
su anualidad 2017 y anteriores; por lo que se refiere a la atencion de solicitudes de
ingreso, expuso que se envio al Colegio de Bachilleres del Estado de Tlaxcala la
informacién para incorporarse a CUDI, y que para 2018 el Comité continuara con las
estrategias de atencién personalizada a los miembros, se retomaran las reuniones
regionales para tener mayor cercania con las instituciones, se generara un catalogo de
beneficios que otorga la membresia a CUDI, asi como un Directorio de miembros con la
informacion relevante para CUDI.

“ACUERDO C/3/171206. El Consejo Directivo toma nota del informe del Presidente del
Comité de Membresias, Raul Rivera Rodriguez”.

6. Asuntos internacionales. En este punto, Carlos Casasus Lopez Hermosa informé que asistio
al lanzamiento del proyecto de la Red de Supercomputo del Sureste. El Centro servira de nodo
para desplegar un IXP en Tuxtla Gutiérrez y aprovechar la conectividad hacia la Red CLARA
desde el nodo de Tapachula.

7. Avances de la auditoria realizada a los Estados financieros de 2016. Carlos Casasus
Lopez Hermosa dio a conocer a los Consejeros los Estados Financieros preliminares de CUDI
para el periodo del 1° de enero al 31 de diciembre de 2016 que fueron preparados por el
despacho Garcia Hidalgo Velazquez Gonzalez, los cuales reflejan las cuentas por cobrar de la
Asociacion por mas de 12 millones de pesos, lo que implicé al cierre del ejercicio el retraso en
el reembolso a Teléfonos de México de tres mensualidades del donativo. Afadié que como
resultado de la auditoria se identifico, entre otros aspectos, la necesidad de actualizar el
sistema contable de la Asociacion, y provisionar los ingresos y egresos, asi como errores de
registro y movimientos no documentados.

8. Situacion financiera a octubre de 2017 y estado de las cuentas por cobrar. Carlos
CasasUs Lépez Hermosa informé a los Consejeros que al cierre de octubre de 2017 la
Asociacion ha tenido ingresos por 15.9 mdp y egresos por 17.7 mdp, por lo que se tiene un
déficit de 1.8 mdp; asimismo, inform6 que a noviembre de 2017 se tienen cuentas por cobrar
por 17 mdp por concepto de cuotas y cuentas por pagar por 1.8 mdp por concepto de salarios
devengados y 6.5 mdp a Telmex, para un total de $8.3 mdp.

Por lo que se refiere a la situacion con Telmex, Carlos Casasus Lopez Hermosa expuso que
se firmaron 3 convenios. El primero, para compensar los adeudos correspondientes a los
servicios de telecomunicaciones que TELMEX le presté a CUDI y los montos que TELMEX
acordd donar a CUDI durante el periodo de enero a octubre de 2017; el segundo, para
establecer la obligacion de Telmex de pagar a CUDI el consumo de ancho de banda que las
universidades e instituciones educativas y de investigacion clientes de Telmex utilicen para
tener acceso y conectividad a la Red Nacional de Educacion e Investigacién administrada por
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CUDI, a Internet 2 y a las demas redes de educacion e investigacion internacionales con las
que CUDI tiene celebrados convenios en forma ininterrumpida, y el tercero para reconocer el
adeudo de CUDI a Telmex por 6.5 mdp, que CUDI pagara en dos exhibiciones, una el 1 de
junio de 2018 y otra el 1 de diciembre de 2018.

. Discusion del proyecto de presupuesto para el ejercicio 2018, que se sometera a la
aprobacion de la Asamblea General. Carlos Casasus Lopez Hermosa explico brevemente el
proyecto de presupuesto para 2018, que prevé ingresos de 18.8 mdp por concepto de cuotas
de los Asociados y Afiliados, y una aportacion del CONACYT por $8.4 mdp. Las premisas
macroecondmicas principales prevén una inflacion de 3.8% y paridades de $18.80 y $22.10,
respectivamente, por dolar y euro.

El presupuesto de ingresos por cuotas de CUDI se calculd considerando una membresia de 18
Asociados Académicos y 72 Afiliados y un incremento del 7% a las cuotas de inscripcion y
anualidad, asi como a la anualidad por cada campus adicional al principal en el caso de
miembros con multiples campus; ademas, como en afios anteriores, los miembros que se
incorporen en 2018 pagaran el 100% de la correspondiente cuota de inscripcion y la parte
proporcional de la anualidad en funcion del mes de ingreso; asimismo, los descuentos por
pronto pago seran del 12% el primer trimestre, del 7% para el segundo y de 4% para el
tercero. El presupuesto de egresos que se paga con las cuotas tiene como rubros mas
importantes el de remuneraciones al personal y servicios profesionales, que considera un
incremento del 7% respecto de 2017.

“ACUERDO C/4/171206. EI Consejo Directivo resuelve someter a la aprobacién de la
Asamblea General el proyecto de Presupuesto 2018 elaborado por la Direccion General
de CUDI, que prevé ingresos de 18.8 mdp por concepto de cuotas de los Asociados y
Afiliados, y una aportacion del CONACYT por $8.4 mdp, y cuyas premisas
macroecondmicas principales prevén una inflacion de 3.8% y paridades de $18.80 y
$22.10, respectivamente, por délar y euro de ingresos por cuotas CUDI y se calculé
considerando una membresia de 18 Asociados Académicos y 72 Afiliados y un
incremento del 7% a las cuotas de inscripcion y anualidad, asi como a la anualidad por
cada campus adicional al principal en el caso de miembros con multiples campus;
ademas, como en afos anteriores, los miembros que se incorporen en 2018 pagaran el
100% de la correspondiente cuota de inscripcion y la parte proporcional de la anualidad
en funcion del mes de ingreso; asimismo, los descuentos por pronto pago seran del
12% el primer trimestre, del 7% para el segundo y de 4% para el tercero. El presupuesto
de egresos que se paga con las cuotas tiene como rubros mas importantes el de
remuneraciones al personal y servicios profesionales, que considera un incremento del
7% respecto de 2017”.

“ACUERDO C/5/171206.El Consejo Directivo resuelve someter a la aprobacion de la
Asamblea General de la Asociacion la siguiente propuesta de aportaciones 2018
contenida en el proyecto de Presupuesto 2018:




A. por concepto de inscripcion: i) Asociado Académico, $568,170.00, y ii) Afiliado
Académico $100,366.00;

B. por concepto de anualidad: i) Asociado Académico, $568,170.00, y ii) Afiliado

Académico $100.366.00, y

C. una cuota de $3,317.00 en el rubro de anualidad por cada campus adicional al
principal en el caso de miembros con multiples campus.

Se aplicara la siguiente tabla de descuentos a los Asociados y Afiliados por concepto

de anualidad:

ANUALIDAD MONTO ENE-MAR ABR-JUN JUL-SEP OCT-DIC
AUTORIZADO (-12%) (-7%) (-4%) (-0%)
(100%)

ASOCIADO

ACADEMICO $568,170.00 $499.990.00 | $528,400.00 | $545445.00 | $568,170.00

AFILIADO

ACADEMICO $100,366.00 $88,322.00 $93,340.00 $96,350.00 | $100,366.00

A los miembros de nuevo ingreso a CUDI, una parte proporcional de la anualidad por

meses completos en funcion de la fecha en que se concluya formalmente el proceso de

admision”.

10. Comision de vigilancia. No presentd informe la Comision de Vigilancia.

11. Asuntos generales.

* Propuesta de Calendario de reuniones de Consejo Directivo en el 2018 y reunién de
Planeacion.

Respecto del calendario de sesiones del Consejo Directivo, Cecilia Castafieda Cuevas detalld

las fechas propuestas, como se muestran en el cuadro siguiente, sin perjuicio de celebrar

reuniones extraordinarias cuando a juicio de los Consejeros fuera necesario:

Mes Dia Lugar Hora de inicio
Febrero 7 Oficinas de CUDI 11:00 hrs.
Abril 11 Oficinas de CUDI 11:00 hrs.
Junio 6 Oficinas de CUDI 11:00 hrs.
Agosto 1 Oficinas de CUDI 11:00 hrs.
Octubre 3 Oficinas de CUDI 11:00 hrs.
Noviembre-Reunion | 23 Guadalajara, Jal. 11.00 hrs.

de Planeacion

Diciembre 5 Oficinas de CUDI 11:00 hrs.

“ACUERDO C/6/171206. EI Consejo Directivo aprueba el Calendario de Sesiones del

Consejo Directivo propuesto, el cual prevé la realizacion de seis reuniones ordinarias en
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las siguientes fechas del afio 2018: 7 de febrero, 11 de abril, 6 de junio, 1 de agosto, 3 de
octubre, y 5 de diciembre, en el entendido que todas las reuniones iniciaran a las 11:00
horas en las oficinas de CUDI. Asimismo, se aprobé celebrar la Reunién de Planeacion
Estratégica el 23 de noviembre, en la Ciudad de Guadalajara, Jal."

No habiendo mas asuntos que tratar, se declara concluida la sesion a las 12:45 horas del dia de

su inicio.

LUIS ALBERTO GUTIERREZ DIAZ DE LEON
Presidente del Consejo Directivo, en representacion
de la UdeG

MARIA DE LOURDES VELAZQUEZ PASTRANA
Presidenta del Comité de Desarrollo de la Red, en
representacion de la UNAM

MAX ULISES DE MENDIZABAL CARRILLO
En representacion de la UAM

HUMBERTO SALAZAR IBARGUEN
Representante de la BUAP

RAUL RIVERA RODRIGUEZ
En representacion del CICESE

GUSTAVO ALONSO GUTIERREZ ZAPATA
Representante de la UACJ

CARLOS CASASUS LOPEZ HERMOSA
Director General de CUDI

MIGUEL GILBERTO ALARCON SANTIAGO
En representacion del CONACYT

ELSA ORTEGA RODRIGUEZ
Representante de la UV

ELIZABETH VELAZQUEZ HERRERA
En representacion de la UANL

ADRIAN ELEAZAR CONTRERAS MARTINEZ
En representacion del IPN

JULIO CESAR COSIiO DE ROBLES
En representacién del ITESM



Las firmas que aparecen en esta hoja corresponden al ACTA DE LA SESION ORDINARIA DEL
CONSEJO DIRECTIVO DE LA CORPORACION UNIVERSITARIA PARA EL DESARROLLO DE
INTERNET, ASOCIACION CIVIL (CUDI), celebrada el dia 6 de diciembre de 2017 en la Sala de
Juntas de las oficinas de la Corporacién Universitaria para el Desarrollo de Internet, A.C. (CUDI),
ubicadas en Parral No. 32, Col. Condesa, Codigo Postal 06140, Delegacion Cuauhtémoc, en la
Ciudad de México.



