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Introduccién

Las Instituciones de Educacién Superior (IES) y Centros de Investigacion (Cl) requieren, hoy mds
que nuncaq, servicios de telecomunicaciones adaptados a sus necesidades, lo que implica una
demanda creciente de mayores anchos de banda. Por esta razén, en mas de 130 paises,
alrededor del mundo, se han implementado redes de protocolo de Internet, denominadas
“Redes Nacionales de Educacién e Investigacion” (RNEI).

Las IES y CI dependen cada vez mds de servicios basados en protocolo de Internet para
operar multiples servicios, los cuales van desde correos electrénicos institucionales, gestores
de aprendizaje, coémputo en la nube, almacenaje en centros de datos independientes,
videoconferencias, educaciéon a distancia, repositorios de informacién, bibliotecas digitales,
solo por mencionar algunos.

En un gran nimero de paises, las RNEI se han convertido en instrumentos medulares de los
programas de educacién superior e investigacién cientifica. A través de ellas se logra
proporcionar a las comunidades académicas acceso eficiente a instrumentos cientificos,
recursos computacionales, contenidos educativos, servicios en la nube, entre lo mds importante.
Lo anterior se logra mediante acuerdos de cooperaciéon y colaboracién entre las RNEI de
multiples paises participantes. Formar parte de una RNEI significa entonces ser parte de una
comunidad cientifica y académica global.

Durante 2020 las actividades de las IES y Cl se vieron significativamente alteradas por la
pandemia mundial del COVID-19. Las RNEI jugaron un papel clave para el sostenimiento de
las comunicaciones y la operacién de las actividades cientificas y de educacién superior
durante la contingencia. Esta infraestructura global de mds de 130 redes interconectadas en
todo el mundo constituye una respuesta rdpida y esencial ante este desafiante escenario.

La Corporaciéon Universitaria para el Desarrollo de Internet A.C. (CUDI) no ha estado exenta
de los retos que la emergencia sanitaria ha planteado. Fue necesario redefinir nuestros
objetivos para adaptarlos a un entorno adverso. Durante 2020 se procedié a renovar la
Presidencia del Consejo Directivo de CUDI. Nuestra Asamblea se pronuncié por la eleccién
del Dr. Héctor Benitez Pérez, Director General de Cémputo y Tecnologias de la Informacién
de la Universidad Nacional Auténoma de México, quien ha brindado un apoyo invaluable
para que CUDI continde cumpliendo con sus labores y objetivos.

También se ha tenido que afrontar una modificacién de las prioridades de politica publica
del gobierno actual. Ante el incumplimiento de los compromisos de apoyo financiero para el
despliegue y operacién de la RNEI, contemplados en el Articulo 213 de la Ley Federal de
Telecomunicaciones y Radiodifusién (LFTyR) por parte del Consejo Nacional de Ciencia y
Tecnologia (CONACYT), la apremiante situaciéon financiera requirié de un redisefio del
modelo de sustentabilidad de nuestra Asociacion. Debido a esta carencia de recursos fiscales
para apoyar sus tareas, CUDI pasé a depender enteramente de las cuotas aportadas por su
membresia y de recursos autogenerados. Esto requirié ademds una importante disminucién de
gastos que se lograron mediante la reduccién de personal y con el cierre de nuestras oficinas
fisicas.

A pesar de estos retos, CUDI ha puesto al servicio de las comunidades cientifica y docente de
México un conjunto de servicios, aplicaciones y herramientas que les permiten continuar
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desempenando sus labores en el contexto de la pandemia y del cierre casi total de
actividades presenciales en las universidades.

En este contexto, durante el mes de abril de 2021 se llevé a cabo un Didlogo sobre la Red
Nacional de Educacién e Investigacidon con nuestra membresia, el cual resulté Ofil para
identificar las lineas de valor que la RNEI puede aportar. En él se destacaron las siguientes
dreas de oportunidad:

l. Conectividad a las demds RNEI del mundo
Il. Conectividad entre las principales Supercomputadoras Académicas
M. Conectividad de alta capacidad a servicios de Internet

V. Consolidacién de servicios desarrollados para soporte de los nuevos modelos
educativos digitales
V. Comunidades de usuarios y grupos de trabajo

El presente documento constituye el Plan de Trabajo Bianual (2022 — 2023) en el que se
realiza una descripcién detallada de estas dreas de oportunidad, se plantean objetivos,
lineas de accién e indicadores de desempeiio. Este Plan servird como base para coordinar
los esfuerzos del equipo de trabajo que depende de la Direcciéon General, con vistas a darle
un mayor valor a la participaciéon de las instituciones de educacién superior y centros de
investigacion en nuestra Asociacion. A continuacién, se desarrollan estas 5 dreas de
oportunidad.
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l. Conectividad a las demas RNEI del mundo

Uno de los principales servicios que brinda CUDI, en su calidad de Instancia Operadora de
la RNEI mexicana, es la conectividad hacia otras redes académicas nacionales y regionales.
Con ello, se facilita la colaboracién interinstitucional en proyectos multinacionales, asi como el
intercambio de informacién y comparticién de infraestructura cientifica de gran calado
ubicada en México, como son el Gran Telescopio Milimétrico y el Observatorio de Rayos
Césmicos HAWC. En este sentido, CUDI ha desarrollado esfuerzos por mantener y ampliar la
conectividad con las principales redes académicas de América del Norte y América Latina.

La colaboracién con América del Norte resulta crucial para el desarrollo de proyectos
conjuntos entre las IES y Cl de México con sus pares de Estados Unidos y Canadd. Lo anterior
implica el sostenimiento de las membresias y la interconexién con las redes académicas mas
importantes de estos paises.

La conectividad internacional incluye la presencia de CUDI en el punto de intercambio de
trafico académico denominado Pacific Wave. Esta conexién permite a CUDI ofrecer a sus
miembros el acceso a las RNEI de todo el mundo que no son accesibles a través de Internet
comercial.

Asimismo, CUDI sostiene la conectividad con Internet2, que es la RNEl de Estados Unidos y
constituye el principal esfuerzo del gobierno de este pais por recuperar el liderazgo en el
desarrollo de tecnologias basadas en protocolo Internet. Internet2, también denominada la
Next Generation Infernet, tiene como objetivo principal desarrollar la conectividad entre sus
universidades, asi como impulsar la préxima generacién de aplicaciones telemdticas en apoyo
de la investigacion y educaciéon de sus miembros. Entre las actividades que realiza estd la
formacién de personal en el uso y manejo de redes avanzadas de cémputo. La conexién de
CUDI con Internet2 facilita el trabajo colaborativo entre instituciones de ambos paises,
particularmente en campos de investigacion donde se requiere transportar y procesar
grandes cantidades de datos.

Por su parte, CANARIE, la RNEI de Canadd, es una iniciativa de vanguardia que cuenta con
gran velocidad, y estd financiada integramente por el gobierno de este pais y que conecta
a los investigadores, educadores e innovadores entre si, con datos, tecnologia y colegas
globales. Para fortalecer la seguridad del sector de investigacién y educacién de Canadd,
CANARIE colabora con otras RNEI, el gobierno, el mundo académico y el sector privado para
implementar y apoyar iniciativas de ciberseguridad.

De forma paralela a estos esfuerzos, CUDI mantiene una membresia en RedCLARA, la Red
Regional Académica de Internet Avanzado de América Latina, que estd integrada por 13
naciones de la regién. Su Asamblea, donde cada pais cuenta con un representante, sesiona
cada seis meses, para definir las lineas de accién y las politicas a ser implementadas.

RedCLARA brinda interconexién regional e intercontinental a través de sus enlaces a GEANT
(red avanzada paneuropea) y a Internet2 (Estados Unidos) y, mediante ellos, a las redes
avanzadas CANARIE (Canadda), UbuntuNet Alliance y WACREN (Africa), APAN, TEIN y ASREN
(Asia), AARNET, REANNZ (Oceania), entre otras.
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Resulta importante mencionar que en agosto de 2020, el NOC-CUDI con el apoyo del
personal de la Universidad Auténoma de Chiapas (UNACH), realizé la nueva interconexién
hacia RedCLARA desde el Centro de Investigaciones con vision para Mesoamérica en
Tapachula, Chiapas, y asi poder brindar los servicios de conexién a RedCLARA e Internet
comercial.

a) RNEI de América del Norte

Actualmente, la membresia de CUDI aprovecha dos enlaces con redes internacionales en
Estados Unidos: por un lado, el enlace de la Ciudad Universitaria de la Universidad Nacional
Auténoma de México (UNAM) hacia Ciudad Judrez y de ahi al Paso, Texas. Por otro, en la
Ciudad de Ensenada, Baja California se tiene fibra instalada y operando entre la UNAM, el
Centro de Investigacién Cientifica y de Educacién Superior de Ensenada (CICESE) y la
Universidad Auténoma de Baja California (UABC). Esta infraestructura cuenta con un enlace
de 10 Gbps hacia Pacific Wave. En adicién a la conectividad hacia las instituciones
norteamericanas, a través de este enlace se habilitan conexiones entre nodos mexicanos, a
través de Estados Unidos, como es el caso de la conexién entre el Instituto de Astronomia de
la UNAM en Ensenada y Ciudad Universitaria de la UNAM en la Ciudad de México.

Si bien ya se tiene conectividad internacional mediante estos dos cruces fronterizos, es
deseable robustecer dichas conexiones mediante enlaces adicionales, particularmente en la
region del noreste, ya que las opciones de conectividad dentro de dicha regién son aun
limitadas. Lo mismo ocurre con las instituciones que se encuentran en el corredor del pacifico
mexicano, ya que la fibra instalada en Ensenada cubre hasta ahora un nimero de campus
muy limitado.

Objetivos:

® Mantener la conectividad actual hacia las redes académicas norteamericanas.

e Aumentar la infraestructura de fibra transfronferiza que permita robustecer la
conectividad entre las IES mexicanas con las RNEI de América del Norte.

Linea de accion: Concretar dos conexiones transfronterizas en 2022: una en Nogales,
Sonora y otra en Reynosa, Tamaulipas.

Indicadores de desempeiio:

e Cruces transfronterizos adicionales para 2022-2023.

e Universidades conectadas a cruces transfronterizos.

b) RedCLARA

RedCLARA ha impulsado numerosas iniciativas de conectividad y de servicios a las RNEI
miembros. Entre ellas destaca el proyecto BELLA (Building the Europe Link with Latin America)
mediante el cual se pudo desplegar un cable submarino de fibra éptica entre Brasil y
Portugal. Esta conexién evita el paso de trafico por Estados Unidos, reduciendo asi la
distancia y latencia de los enlaces entre América Latina y Europa.
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BELLA es una iniciativa que viene a solucionar las necesidades de interconexién a largo plazo
de las comunidades de investigaciéon y educacién europeas y latinoamericanas. El proyecto
cuenta con el derecho de uso irrevocable (IRU) a largo plazo sobre un cable submarino directo
entre las dos regiones, e implementard una red de investigaciéon y educacién con 100 Gbps
de capacidad para toda América Latina.

BELLA fue desarrollado por un consorcio formado por las RNEI GEANT (Europa) y RedCLARA
(América Latina) y por las RNEI de Brasil, Chile, Colombia, Ecuador, Francia, Alemaniq, ltalia,
Portugal y Espaiia. Su financiamiento proviene de la Unién Europea, a través de tres
directorios de la Comisién Europea (DG-CONNECT, DG-INTPA y DG-GROWTH), y de las
RNEI conectadas en América Latina.

La Unién Europea ha anunciado su interés en hacer un nuevo proyecto para desplegar
infraestructura de fibra para conectar a los paises de Centro América, México y el Caribe.
La Unién Europea aportard recursos por dos terceras partes de la inversion necesaria. Esto
abre la posibilidad de encabezar un proyecto de conectividad de gran impacto para el
sureste mexicano.

Se propone la instalacién de un cable submarino desde Centroamérica hasta Veracruz
(alrededor de 1,000 kilémetros de fibra con un costo de 20,000 USD por kilémetro). Si la
Unién Europea aporta, a fondo perdido, 14 de los 21 millones de délares que costaria el
proyecto, se estima factible ofertar derechos irrefutables de uso de pares de fibra entre
partes interesadas del pais para financiar los 7 millones de la parte mexicana. Se ha iniciado
ya una exploracién preliminar con diversas entidades mexicanas sobre su interés en apoyar
y participar en el proyecto.

Obijetivos:

e Definir y distribuir el proyecto entre los posibles interesados en 2022.

e E| proyecto contard con el esquema de financiamiento para el tramo que
corresponde al territorio mexicano. La parte mexicana deberd cubrir el 33% de
la inversién por el segmento correspondiente.

Indicadores de desempeiio:

e Contratos del proyecto con recursos a ser invertidos en 2023.


http://www.geant.org/
http://www.redclara.net/
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Il. Conectividad entre las principales Supercomputadoras

Académicas

CUDI desempeiia un rol fundamental en el apoyo e impulso de los diferentes esfuerzos de
supercoémputo que se realizan en nuestro pais. Sin embargo, estos esfuerzos se mantienen
aislados en ciertas zonas geogrdficas y limitados Unicamente a ciertas instituciones
académicas. Entre ellos se encuentran: el “Laboratorio Nacional de Cémputo de Alto
Desempefio” (LANCAD) en la Ciudad de México; el “Centro de Andlisis de Datos y
Supercémputo de la Universidad de Guadalajara™ (CADS), el “Laboratorio Regional de
Cémputo de Alto Desempefio” (LARCAD) en Tuxtla Gutiérrez; el “Centro Nacional de
Supercémputo” (CNS) en San Luis Potosi y el “Laboratorio Nacional de Supercémputo del
Sureste de México (LNSSM)” en la Ciudad de Puebla, entre los més importantes.

Sin embargo, para que estos esfuerzos tengan un mayor impacto en los diversos proyectos
cientificos que se realizan en nuestro pais, es necesario que esta valiosa infraestructura se
encuentre interconectada a la RNElL Asi, se ampliaria el nimero de investigadores vy
estudiantes que pueden aprovechar esta infraestructura, critica para numerosas dreas del
conocimiento y se podria compartir tecnologia y aplicaciones exitosas en dreas diversas como
son: proteccién civil y seguridad publica; optimizacién de sistemas hidrdulicos y manejo de
mantos acviferos; prediccidon de condiciones climdticas y mitigacién de su impacto; planeacién
de cultivos agricolas; modelado de migracién de especies; manejo de algas en zonas costeras
y proteccién de la biodiversidad.

Es necesario continuar con el impulso a las actividades que desempeifia la comunidad de
supercémputo, ya que congresos, foros, grupos de trabajo y demds espacios de interaccion
entre investigadores y académicos potencian la realizacién de proyectos colaborativos y
facilitan la coordinacién para alcanzar objetivos comunes en cuanto a la comparticién y el
sostenimiento de la infraestructura de supercémputo. Asimismo, a través de estos espacios de
colaboracién, se comparten experiencias de investigacion para la solucién de problematicas
comunes Y la colaboracién entre agendas de investigacion interdisciplinarias.

Objetivo: Fortalecer la integracién de la comunidad de supercémputo, a través de la
conectividad de sus recursos y apoyar los espacios de interaccién enfre académicos y usuarios
de esta infraestructura.

Linea de accion 1: Apoyar la conectividad de las instituciones que conforman la Delta
Metropolitana de tal forma que sea posible conectar al Instituto Politécnico Nacional (IPN)
a esta Infraestructura.

Indicador de desempeiio: Conexidn de la infraestructura del IPN a la Delta Metropolitana.

Linea de accion 2: Seguir apoyando la interaccién entre miembros de la Comunidad de
Supercémputo a través de la realizacién de actividades como el Congreso Nacional de
Supercémputo, “The Latin America High Performance Computer Conference CARLA” y Red
MexSu.
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Indicador de desempeiio: Celebracidn de eventos y soporte logistico a la red.

Linea de accidn 3: Iniciar la Plataforma de la Red Nacional de Supercémputo de Alto
Rendimiento para Inteligencia Artificial, desarrollando un clister nacional de servidores GPU
utilizando la tecnologia de la Pacific Research Platform’.

Hasta ahora han manifestado su interés en participar en el proyecto la UDG, la UNAM,
Abacus del Cinvestav y la Benemérita Universidad Auténoma de Puebla (BUAP).

Indicador de desempeiio: Contar con un clister de supercémputo para 2022.

! Para mayor informacién sobre esta propuesta se puede visitar el sitio: hitps://pacificresearchplatform.org

11
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lll. Conectividad de alta capacidad a servicios de Internet

a) Anillos de fibra urbanos:
Desde el afio 2018, cuando se culminé el “Estudio de factibilidad para la construccion y
operacion de anillos de fibra éptica para la Red Nicté en seis ciudades mexicanas”,
financiado por el Fondo Institucional del CONACyT (FOINS), CUDI ha venido preparando una
serie de proyectos ejecutivos para la implementacién de anillos de fibra éptica, que combinen
infraestructura publica y privada, bajo la modalidad de IRUS de fibra éptica, en las
principales zonas metropolitanas de México.

Estos proyectos han sido discutidos y enriquecidos por empresas proveedoras de fibraq,
avtoridades locales y potenciales usuarios adscritos a instituciones miembros de CUDI. Asi, se
tienen 15 proyectos de anillos desarrollados, con diferentes niveles de madurez. Como se
muestra en la siguiente tabla, todos los proyectos elaborados hasta el dia de hoy, reinen
condiciones que los hacen factibles, como es el hecho de que exista fibra disponible, ya sea
por parte de proveedores privados o bien por parte de las mismas IES y Cl. Sin embargo,
estos han tenido una maduracién diferenciada en cuanto a su implementacion.

12
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Mérida Si Si Fibra instalada por el Gobierno del Estado de Yucatdan. IXP
funcionando. Grupo de trabajo establecido por el Secretario de
Educacién Superior del Estado. Liderazgo de UADY e IT Mérida.

Tuxtla Gutiérrez Si Si Liderazgo de la Universidad Auténoma de Chiapas (UNACH).
Acuerdo de aportar su fibra. Se celebré una reunién el dia 19 de
mayo 2021 con la participacion de los rectores de la UNACH,
Universidad de Ciencias y Artes de Chiapas (UNICACH) y el
Colegio de Bachilleres (COBACH), en la que se comprometieron a la
implementacién del anillo. Se espera que el anillo se implemente en
2021.

Tapachula Si Si Liderazgo de la UNACH. Acuerdo de aportar su fibra. Alimentacién
del anillo por parte de RedCLARA ya operando.

Puebla Si Si Anillo ya desplegado para la conexién de varios campus de la
Benemérita Universidad Auténoma de Puebla (BUAP) y el El Instituto
Nacional de Astrofisica, Optica y Electrénica (INAOE). Conexién del
Cerro de la Negra ain en proceso. Interés de la BUAP de instalar
en su centro de datos un IXP. Se esta explorando la factibilidad de
financiar un enlace de gran capacidad entre Puebla y CDMX
financiado por varias instituciones interesadas, incluida la UNAM.
Necesidad de avanzar los convenios de gobernanza.

Ciudad de Si Si Anillo ya desplegado en la infraestructura de tdneles del sistema de

México transporte colectivo Metro de la CDMX, para la conexion de los
campus de Ciudad Universitaria de la UNAM, Universidad
Auténoma Metropolitana (UAM) Campus Iztapalapa y el Centro de
Investigacion y de Estudios Avanzados del Instituto Politécnico
Nacional (Cinvestav). Esta por finalizarse un convenio para que
CUDI pueda operar pares de fibra de estd infraestructura para
conectividad al IXP de CDMX y a las RNEls globales. Se ha
acordado ya la conexién del campus Zacatenco del Instituto
Politécnico Nacional (IPN) y se estd desarrollando la ingenieria al
respecto. IXP en funcionamiento. Se cuenta ya con los convenios de
gobernanza que se encuentran en proceso de firma.

Querétaro, Si Si Acuerdo ya firmado con la empresa [ENTC para utilizar su anillo y
Celaya, Irapuato su conexién al IXP, el cual ya estd en funcionamiento. 47 kms. de la
y Leén fibra de la Universidad Auténoma de Querétaro (UAQ) ya

conectada al IXP. Posibilidad de conectar inmediatamente 77
campus de Querétaro, 31 de Celaya, 25 de Irapuato y 46 de Ledn,
bajo esta oferta.

Toluca No Si Existe fibra desplegada por parte de American Tower (ATC), desde
el IXP de la CDMX hasta el Campus el Cerrillo de la Universidad
Auténoma del Estado de México (UAEMEX), donde se localiza su
cluster de supercémputo. El Consejo Mexiquense de Ciencia y
Tecnologia (COMECYT) estd estudiando la posibilidad de apoyar

13
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financieramente el despliegue. Se ha confirmado el interés del
Rector de UAMEX, Carlos Eduardo Barrera Diaz por dar
continvidad al proyecto. La Agencia Espacial Mexicana (AEM) ha
manifestado su interés por conectar su Centro de Atlacomulco al
Anillo.

La UDG tiene més de 100 kms. de fibra desplegados en la zona
metropolitana de Guadalajara y estd dispuesta a compartirlos con
otras instituciones educativas de la ciudad. La Red Jalisco es un
proyecto del gobierno estatal para llevar conectividad a todos los
municipios del estado. Se estd en negociaciones para la instalacién
del IXP en Jalisco donde se espera que se interconecten estas
iniciativas y las redes de otras instituciones como Ciudad Creativa
Digital.

La UNAM y la Universidad Auténoma del Estado de Morelos
(UAEMor) comparten el mismo campus. Se han iniciado
conversaciones para compartir la conectividad, mediante la
instalacién de fibra entre centros de trabajo. A esta infraestructura
se podrdn unir otras instituciones.

La Universidad Veracruzana (UV) tiene desplegados unos 20 kms.
de fibra. Con una adicién de 5 kms. podria cerrarse un anillo y asi
conectar 7 campus adicionales.

Se tiene fibra instalada y operando entre la UNAM, el CICESE y la
UABC. Se tiene un enlace compartido de 10 Gbps hacia Pacific
Wave. A través de este enlace se conecta el Instituto de Astronomia
con CU.

La Universidad de Arizona tiene interés de conectar a la
Universidad de Sonora (UNISON) a sus proyectos del “Center for
Cloud and Autonomic Computing”. Se estd en pldticas para
establecer un anillo que conecte la UNISON, UNAM, Instituto
Tecnolégico de Hermosillo

(ITH) y la Universidad Estatal de Sonora (UES), para que compartan
un enlace de gran capacidad a Tucson.

El mismo enlace entre Tucson y Hermosillo se compartird con
instituciones de Nogales.

El Instituto Potosino de Investigacién Cientifica y Tecnolégica (IPICYT)
y la Universidad Auténoma de San Luis Potosi (UASLP) estén
interesados en conectarse a la RNEl para poder formar parte de
una red nacional de supercémputo. Se puede instalar una
conectividad compartida con la UASLP que sirva de base de para
un anillo.
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Villahermosa Si Si La Universidad Judrez Auténoma de Tabasco (UJAT) tiene ya

conectados sus campus en el Estado con fibra éptica. Existe el

interés de explorar la posibilidad de implementar un enlace

compartido con las universidades de los Estados de Yucatdn,

Campeche, Veracruz, Puebla y Ciudad de México.

Por todo lo anterior, es necesario consolidar la puesta en marcha de los anillos urbanos en
las ciudades donde resulten mas factibles en los préximos dos afios.

Obijetivo: Implementar al menos 12 anillos de fibra metropolitanos que logren beneficiar
a las principales IES y Cl del pais.

Linea de accién 1: Implementar los anillos de Ciudad de México, Guadalajara, Tuxtla
Gutiérrez, Tapachula y Querétaro durante 2022.

Linea de accién 2: Implementar los anillos de Mérida, Villahermosa, Xalapa, Puebla,
Toluca y Cuernavaca en 2023.

Indicador 1: Anillos de fibra implementados para 2023.

Indicador 2: Instituciones conectadas a los anillos de fibra en 2023.

b) Apoyo al despliegue y participacion en puntos de intercambio de

trafico de Internet (IXP por sus siglas en inglés)

CUDI ha llevado a cabo un esfuerzo para desplegar IXP en el pais. Para ello, en 2013
encabezé la formacién de una Asociacion Civil, sin fines de lucro denominada “Consorcio para
el Intercambio de Tréfico de Internet, A.C.” (CITI). Esta institucidn implementé el primer IXP del
pais, en la Ciudad de México, el cual ha logrado consolidar su situacién financiera y su
operacién. A través de la membresia y activos de CUDI, las instituciones miembros pueden
intercambiar trafico sin costo con las principales redes de contenido con presencia en México,
como son Google, Facebook, Akamai y Cloudflare. Dado que estas redes representan un
porcentaje significativo del tréfico de las IES y Cl, los campus conectados a los IXP abaratan
significativamente el costo de su conectividad. CITI ha desplegado también un IXP remoto en
la ciudad de Querétaro y espera desplegar en los préximos meses un IXP adicional en la
Ciudad de Guadalajara, Jalisco. CUDI detenta la Presidencia del Consejo Directivo del CITI
desde su fundacion.

Obijetivo: Implementar un IXP adicional en 2022 y otro en 2023.

Linea de accién 3: Mantener la participaciéon de CUDI como socio del CITI para que las
instituciones agremiadas cuenten con acceso a los IXP de la Ciudad de México, Querétaro
y Guadalajara.
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Indicador 1: Ndmero de IXP funcionando para 2023.

Indicador 2: Nimero de instituciones conectadas a los IXP en 2023.

16



Plan de Trabajo Bianual (CUDI)

IV. Consolidacion de servicios desarrollados para soporte de

los nuevos modelos educativos digitales

CUDI ha logrado consolidar una serie de servicios educativos, que resultan vitales para la
implementacién de nuevos modelos educativos digitales. Estos servicios brindan una amplia
gama de soluciones para las problemdticas que enfrentan las IES y Cl en cuanto a la
conectividad de su profesorado y alumnos en las labores de docencia, asi como en la
realizacién de eventos virtuales. Brindan también soluciones para la conectividad efectiva con
alumnos y académicos en movilidad internacional. Finalmente, CUDI estd ofreciendo a sus
miembros un conjunto de herramientas vitales para la seguridad de sus redes, dependiendo
de su tamano y riesgos potenciales. A continuacién, se describen estos servicios.

a) eduroam
eduroam es el servicio mundial de movilidad segura que permite a estudiantes, investigadores,
académicos y administrativos acceder a Internet en sus campus y en las instituciones que
visitan. La implementaciéon de eduroam facilita la administracion del acceso a las redes
inaldmbricas en los campus, al poder gestionar la identidad de los usuarios con un solo usuario
y contrasena.

CUDI proporciona a sus miembros el uso de la plataforma, capacitacién, asesoria y
seguimiento en la implementacién del servicio. Gracias a ello, México ha logrado consolidarse
en América Latina como el tercer pais con mayor nimero de localidades con servicio de
eduroam desde su implementacién en el 2014.

El servicio ha crecido notablemente: a la fecha se cuenta con mdas de 600 puntos de conexién
y 7,500 puntos de acceso. eduroam-mx forma parte del espacio de movilidad mundial
operado por redes académicas del mundo. En la actualidad cubre mdas de 70 paises y
decenas de miles de puntos de acceso WiFi en todos los continentes.

2014

B 1 punto de conexién
B2 puntos de acceso.

2020

l 60@ puntos de conexidn

#7509 puntos de acceso.

No obstante el avance reportado, durante 2020 y 2021, el uso de este servicio se ha
visto disminvido debido a las limitaciones de movilidad impuestas por la pandemia
derivada del COVID-19. Se espera que para 2022 y 2023, se vayan normalizando las
actividades en las instituciones educativas y de investigacion, reactivando el uso de
eduroam, y profundizando su adopcidén en nuevas instituciones.
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Durante 2020 un total de 10 instituciones miembros CUDI contaban con el servicio:

Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM)

Centro de Investigacion en Matematicas (CIMAT)

Universidad de Guanajuato (UGTO)

Instituto Tecnolégico de Estudios Superiores de Monterrey (ITESM)
Centro Internacional de Mejoramiento de Maiz y Trigo (CIMMYT)
Universidad Veracruzana (UV)

Universidad de Guadalajara (UDG)

Universidad de Quintana Roo (UQROOQ)

Universidad de Colima (UCOL) y

0. Universidad de Sonora (UNISON).

S O0O®NOOLAMLOD =

Objetivo: Impulsar la adopcién de eduroam en un mayor nimero instituciones
anualmente. Es particularmente importante consolidar el servicio de eduroam en los
miembros activos de la asociacién.

Linea de accion: Continuar con las presentaciones del servicio a todas las instituciones
miembros de CUDI, asi como a instituciones potencialmente beneficiarias, destacando las
experiencias exitosas en su uso.

Indicador: Nuevas instituciones con puntos de acceso a eduroam.

b) Federacion de Identidades

La Identidad Federada es un acuerdo entre varias entidades que prestan servicios para
permitir que los suscriptores utilicen los mismos datos de identificacién para obtener
acceso a los servicios que prestan todas las entidades del grupo.

La Federacién Nacional de Identidades Mexicana (FENIX), da acceso a la comunidad
universitaria, utilizando un Unico nombre de usuario y contrasefia, a la plataforma de
servicios federados implementados por CUDI y por las RNEI en América Latina, Europa y
el resto del mundo.

Beneficios de pertenecer a FENIX:

1. La institucién miembro tiene la posibilidad de que, a través del sistema electrénico de
identidad institucional, su comunidad académica y de investigacidén tenga acceso a
servicios infernos y a servicios externos proporcionados por FENIX.

2. Al pertenecer a la Federacién de Identidades, las instituciones no requieren hacer

acuerdos individuales con los proveedores de servicios de la federacién para utilizar

recursos y servicios nacionales o internacionales.

Las identidades de los usuarios se mantienen en la instituciéon a la que pertenecen.

Cada institucién establece su modelo de Gestidn de Identidad.

5. Al establecer un modelo de identidad Unica, disminuye el costo de mantenimiento de
la gestién de usuarios.

W

Las Federaciones de Identidad resultan ser un instrumento indispensable porque, ademads
de dar accesos a recursos académicos gratuitos, ayudan a optimizar la compra de otros
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servicios a través de la red de proveedores comerciales, donde se pueden asignar
derechos a ciertos miembros de la comunidad vy restringirselos a otros. Esto se traduce en
ahorros importantes para las instituciones como el acceso a bibliotecas digitales o a
servicios en la nube.

Actualmente FENIX estd integrado como miembro pleno al servicio de interfederacion
eduGAIN, que es la organizacién que conecta federaciones de identidad en todo el
mundo, simplificando el acceso a contenido, servicios y recursos para la comunidad global
de investigacién y educaciéon. En eduGAIN participan mdas de 70 federaciones nacionales
que conectan a mdas de 4,200 Proveedores de Identidad y a més de 3,200 Proveedores
de Servicio.

7@ federaciones nacionales
4,200 Proveedores de Identidad

3,200 Proveedores de Servicio.

‘L edu

Hasta 2020 se han incorporado a FENIX siete Proveedores de Identidad (IdP) en
produccidn, siendo posible que cualquier usuario de estas instituciones pueda acceder a
los servicios de los que la federacién disponible. Las instituciones incorporadas son:

Corporacién Universitaria para el Desarrollo de Internet (CUDI)
Universidad de Colima (UCOL)

Universidad de Guadalajara (UDG)

Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM)

Comunidades Digitales de Aprendizaje en la Educacion Superior (CODAES)
Cooperacién Latinoamericana de Redes Avanzadas (RedCLARA)
Federacién Nacional de Identidades Mexicana (FENIX).

NOOLAMODN =

Actualmente FENIX cuenta con mds de 100 servicios y recursos disponibles para las
comunidades académicas de las instituciones miembros, proporcionados por los siguientes
5 Proveedores de Servicio:

Comunidades Digitales de Aprendizaje en la Educaciéon Superior (CODAES)
Cooperacién Latinoamericana de Redes Avanzadas (RedCLARA)
Corporacién Universitaria para el Desarrollo de Internet (CUDI)

SharelD (Identity Marketing Platform)

Kaspersky (Internet Security)

RN =

Ademds, al ser FENIX miembro del sistema Edugain, se tiene acceso a los servicios y
recursos disponibles a través de los Proveedores de Servicio incorporados a ese sistema
global. A través del grupo técnico de Federacion, CUDI proporciona a las instituciones
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miembro algunos beneficios adicionales tales como el uso de la plataforma, capacitacion,
asesoria y seguimiento en el despliegue de un entorno de identidades digitales
federadas.

Obijetivo: Impulsar la adopcién de FENIX en todas las instituciones miembros, asi como
en instituciones potenciales, resaltando los beneficios que este servicio les brinda y las
capacidades del grupo de trabajo para su exitosa implementacidn.

Linea de accion: Hacer presentaciones de servicios a todas las instituciones miembros de
CUDI, asi como a nuevas instituciones, destacando las experiencias exitosas en la
membresia a FENIX. Asimismo, continuar con las reuniones y tareas del Grupo de Trabajo,
con vistas a que la implementacién y funcionamiento de los servicios federados sea dptima
para todas las instituciones involucradas.

Indicador: Nuevas instituciones con servicios Federados a través de FENIX (al menos 5
por ano).

c) Centro de Operaciones de la Red (NOC-CUDI)

A través del NOC-CUDI las instituciones miembros reciben asesoria, capacitaciéon y
seguimiento en su conectividad a la Red CUDI y a sus redes institucionales. Durante 2020
el NOC-CUDI desarrollé las siguientes actividades: Se atendieron reportes de fallas a
enlaces, problemas de enrutamiento y se impartieron asesorias.

El NOC-CUDI trabaié en colaboraciéon con los responsables de la red de instituciones
miembros de CUDI, en 6 reuniones y actividades que fomentan el uso y crecimiento de las
redes académicas.

Participé en la Conferencia TICAL2020, que en esta ocasién se realizé de manera virtual,
ante la situacién mundial sanitaria por la pandemia COVID-19.

Participé en colaboracién con el CSIRT-CUDI en el evento “2020 First Virtual Symposium
Latin America and Caribbean” LACNIC2020, evento que reune a los responsables de
impulsar el desarrollo de Internet en la regién, con el tema “Concientizaciéon de
ciberseguridad en la comunidad infantil”.

El NOC-CUDI fue seleccionado por medio de convocatoria para administrar el NOC de
RedCLARA. Durante 2020 se realizaron las actividades de monitoreo y mesa de ayuda
de primer nivel para los enlaces de RedCLARA, que permiten la interconexién entre las
RNEI en América Latina.

Tuvo participacién en las presentaciones y talleres virtuales en apoyo a la iniciativa de
Internet Society (ISOC) para la promocién, difusién e implementacién de “Mutually
Agreed Norms for Routing Security”, (MANRS) Normas Mutuamente Acordadas para la
Seguridad del Enrutamiento en las IES a través de ANUIES TIC, con el tema “Action 1.
Filtering. Evitar la propagacion de informacién de enrutamiento incorrecta”.

Durante este aifo el NOC-CUDI se integré al equipo de respuesta a incidentes de
seguridad de CUDI (CSIRT-CUDI), para colaborar de manera conjunta en el desarrollo
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de estrategias y acciones que permitan ofrecer mayor seguridad a la red CUDI y a las
redes institucionales.

El NOC-CUDI participa activamente en el desarrollo de los proyectos de anillos
metropolitanos, realizando tareas de pre ingenieria, llevando a cabo estudios
preliminares de las trayectorias de fibra respecto a la ubicacién de campus en las
ciudades, asi como el estudio sobre el equipamiento de red viable para el funcionamiento
de los anillos. Participé en las reuniones del Comité Global de eduroam, representando
a América Lating, con el objetivo de revisar y gestionar cambios técnicos y politicas para
algunos paises de nueva integracion.

El contar con un NOC le permite a CUDI, tener visibilidad de la plataforma de
infraestructura de red, tener la posibilidad de anticipar fallos en los elementos, configurar
alarmas y notificaciones estableciendo umbrales de operacién, registrar incidentes,
monitorear aplicaciones y contar con reportes definidos.

Obijetivos:

e Continuar mejorando el equipamiento del NOC y mantener la operacién de este
servicio con una disponibilidad de 7x24.

e Mantener la operaciéon del NOC de RedClara, ya que esto sufraga una
proporcién importante del costo de las cuotas por pertenecer a esta Asociacién.

Linea de acciéon: Hacer presentaciones de servicios CUDI a todas las instituciones
miembros, destacando las experiencias exitosas obtenidas del servicio de NOC.

Indicador: Mantener la operacién del NOC-CUDI, asi como el servicio de NOC a
RedCLARA.

d) CSIRT-CUDI

El Equipo de Respuesta a Incidentes de Seguridad en Cémputo (CSIRT-CUDI) es un centro
de respuesta a incidentes de seguridad en tecnologias de la informacién de la red
académica de México. Se trata de un grupo de expertos de seguridad, responsables del
desarrollo de medidas preventivas y reactivas ante incidencias de seguridad en la RNEI.
El CSIRT estudia el estado de seguridad global de los sistemas de informacién de la RNEI
y proporciona servicios de respuesta a victimas de ataques en la red, publica alertas
relativas a amenazas y vulnerabilidades y ofrece informaciéon que ayuda a mejorar la
seguridad de estos sistemas.

A través del CSIRT-CUDI, las instituciones miembros reciben asesoria, capacitacién y
apoyo en servicios de seguridad de la informacién, incluyendo la deteccién y gestién de
incidentes. También se llevan a cabo trabajos de difusién y concientizacién por medio de
sesiones virtuales.

Durante 2020 se realizaron las siguientes actividades:
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1. Se atendieron y gestionaron diversos reportes de incidencias que tuvieron como
objetivo la infraestructura de CUDI.

2. Se suscribié la infraestructura de telecomunicaciones de CUDI a Shadow Server, que
es la organizacién lider a nivel mundial que escaneaq, colecta, procesa y analiza la
informacién que pasa por las redes de los suscriptores, generando informes sobre las
vulnerabilidades encontradas y el malware detectado. Actualmente Shadow Server
reporta informaciéon de mdés de 6,000 redes en el mundo con participacién de 131
CSIRT nacionales cubriendo 173 paises.

3. Se impartieron 9 sesiones en linea de capacitacién y concientizacién en los siguientes
temas: “Ciberdelitos, Legislacion y La proteccion de Datos Personales” (277
registrados en Zoom, 153 visitas en YouTube y 207 personas alcanzadas en
Facebook); “Experiencias, oportunidades y retos de los CSIRT en los nuevos entornos
digitales de las Redes Académicas” (180 personas conectadas en Zoom);
“Optimizando los sistemas Moodle y Sitios Web Institucionales”; “Cémo asegurar
Sistemas Web con SSL/TLS fdcil y sin costo”; “Optimizacién técnica de plataformas
Moodle”; “Ajustes y tuning de MySQL/MariaDB para sistemas web”; “Cémo armar tu
propio laboratorio de Hacking I” (100 personas conectadas por Zoom); “Cémo armar
tu propio laboratorio de Hacking II” (74 personas conectadas por Zoom); “Ataques
de IP Spoofing: Cémo proteger tu red de ataques de falsificacion de direcciones de
Internet” (180 personas conectadas por Zoom), algunas de ellas en colaboracién con
la Escuela Superior de Redes de CUDI (ESR) y el CSIRT de la Cooperacién Ecuatoriana
para el Desarrollo de la Investigacion y la Academia (CEDIA).

4. Liderd y participd en el comité de organizacién de programa para TICALSec (Track
de Ciberseguridad) en el marco de la Conferencia TICAL2020, participando también
en las sesiones: “El papel del CISO en la transformacién digital de las organizaciones”,
“El Cibercrimen y la Cooperacién Internacional”, “Seguridad en redes académicas en
el contexto de la pandemia” y “Panel: CSIRT de Alcance Nacional”.

5. Organizé el Primer Encuentro de CSIRT Académicos de América Latina, con
participacién de CSIRTs de Argentina, Uruguay, Ecuador, Perg, Chile, Brasil y México.

6. Se participé en el “2020 FIRST Virtual Symposium Latin America and Caribbean”
LACNIC2020, con la presentacién “Iniciativa de concientizacién de ciberseguridad
dirigido a la poblacién infantil en México”.

7. Se establecié un acuerdo de colaboracién con ISOC para apoyar a las instituciones
que lo requieran en la implementacién de MANRS.

8. Se continudé con el acuerdo de colaboracién con EC-COUNCIL y se establecié un
convenio con Academia Hacking para ofrecer cursos de capacitaciéon y certificacion
en diversas temdticas relacionadas con la ciberseguridad.

9. Asi mismo, CUDI se suscribié al programa de ACADEMIA Fortinet con lo cual se podrd
impartir capacitacién y certificacién en las tecnologias del fabricante.

Conscientes de la cada vez mayor relevancia de la ciberseguridad en el entorno actual,
el CSIRT de CUDI decidié realizar un estudio para detectar la situacién entre las IES
miembros de CUDI.

Para ello se realizaron grupos de enfoque y una encuesta online entre responsables de
las dreas de ciberseguridad de las IES y Cl miembros de CUDI. A esta encuesta respondié
85% de las 170 instituciones invitadas a contestar el cuestionario.
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Un indicador de la problemdtica es que 75% de las instituciones que respondieron a la
encuesta manifestd que no cuenta con una drea dedicada a la ciberseguridad.

Para responder a esta situacién, CUDI ha decidido proceder a la implementacién de una
serie de servicios de seguridad para nuestra membresia. Estos se integran en 4 ejes:
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Objetivos: Implementar los servicios de ciberseguridad en el mayor nimero de instituciones
posibles.

Linea de accidn 1: Difundir los resultados de la encuesta de Cibersequridad, asi como los
beneficios y los servicios de ciberseguridad.

Linea de accidon 2: Hacer presentaciones de los servicios de CSIRT CUDI a todas las
instituciones miembros, destacando las experiencias exitosas obtenidas de los servicios de
ciberseguridad.

Indicador: Instituciones que han adoptado al menos un componente del Plan CSIRT (10
instituciones en 2022 y 10 mds en 2023).

e) Gestion de proyectos

CUDI ofrece a sus miembros asistencia en la formulacién de proyectos, brindando la
asesoria requerida, desde la conformacién del plan inicial, su ejecucién y seguimiento,
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hasta su administracién en su caso, asi como en la exploracién y sugerencia de fuentes de
financiamiento para su desarrollo.

De igual forma, ofrece apoyo en la difusién y divulgacién de los resultados obtenidos por
el mismo.

Durante 2020, CUDI brindé su apoyo para el desarrollo del proyecto financiado por
CONACYT y liderado por el IPN titulado “Modelo de Continvidad Educativa para
Situaciones de Crisis Sanitaria, a partir del Andlisis de Buenas Prdcticas, Lecciones y Retos
en las IES Mexicanas durante la Pandemia por COVID 19”.

Objetivos: Mantener la prestacién del servicio.

Linea de accion: Difundir los beneficios de la Gestion de Proyectos para las Instituciones
asociadas.

Indicador: Numero de proyectos apoyados mediante el servicio Gestion de Proyectos.

f) Salas Virtuales VC-CUDI

El sistema de videoconferencia VC-CUDI, permite a los usuarios conectarse desde
CODECs, computadoras y dispositivos méviles, a través de las redes académicas y la red
avanzada, compartiendo audio, video y contenido. Tiene capacidad para conectar hasta
300 usuarios concurrentes por sesién mediante el sistema Zoom.

Durante 2020 se realizaron 840,299 conexiones a 33,791 sesiones del VC-CUDI, con un
total de 150 cuentas de Zoom. De esta forma, la RNEI mexicana beneficia con este servicio
a 90 instituciones miembro.

33,79T=== (¢ 300=

Sesiones del sistema sesiones por el sistema Zoom
de videoconferencia CUDI

150 = 840,299 s

Cuentas de ZOOM conexiones

Obijetivos: Incrementar el nimero de instituciones que hacen uso de las salas virtuales
VC-CUDI, asi como el nimero sesiones que ejecutan.

Linea de accion: Mantener las actividades de coordinacién y apoyo para el
mantenimiento de las salas virtuales.

Indicador: Nimero de Instituciones que hacen uso del servicio de salas virtuales (95
instituciones) y nimero de sesiones que se desarrollan (40,000 sesiones).
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g) Transmision en vivo

A través de la sala virtual del servicio VC-CUDI, las instituciones miembros pueden
conectar las sesiones de videoconferencia a sus canales de video en Redes Sociales como:
YouTube, Facebook, etc., para generar la transmisién en vivo y grabacién de sus eventos.

Obijetivos: Incrementar el nimero de instituciones que hacen uso de la Transmisién en
vivo, asi como el nimero de transmisiones que se ejecutan.

Linea de accion: Mantener las actividades de coordinacién y apoyo para el
mantenimiento de estas transmisiones.

Indicador: Nimero de Instituciones que hacen uso del servicio de Transmisién en vivo y
nomero de transmisiones que se desarrollan.

h) Webinars

CUDI en colaboraciéon con sus comunidades y grupos técnicos, convoca a expertos en
temdticas de ciencia y tecnologia, nacionales e internacionales a compartir su experiencia
con la comunidad, a través de sesiones remotas en las que los usuarios participan e
interactuan. En 2020 se realizaron més de 13 tele-encuentros, 28 cursos y 53 Webinars.

Obijetivo: Incrementar el nimero de tele-encuentros, cursos y Webinars.

Linea de accion: Mantener las actividades de coordinacién y apoyo para el
mantenimiento de los Webinars.

Indicador: Numero tele-encuentros, cursos y Webinars que se realizan.

i) Plataforma e—learning

Son espacios de colaboracién integrados por un sistema gestor del aprendizaje, disefiado
para ayudar a académicos y estudiantes en el proceso ensefianza-aprendizaje mediante
herramientas educativas, de interaccién y colaboracién.

Objetivo: Mantener en funcionamiento el servicio.
Linea de accién: Difundir los beneficios de la plataforma.

Indicador: Numero de usuarios que hacen uso de la Plataforma.

j) LMS Moodle

En respuesta a necesidades planteadas por las instituciones miembro, CUDI se une a
RedCLARA para brindar un Sistema de Gestién de Aprendizaje (LMS, por sus siglas en
inglés) autogestionado en modelo Software as a Service (SaaS). El servicio facilita, a

25



Plan de Trabajo Bianual (CUDI)

través de Moodle, la gestién académica y el trabajo de profesores y estudiantes en
instituciones de educacién superior.

Beneficios:
*  Mejora la conectividad y velocidad.

* Aprovechamiento de infraestructura, energia eléctrica alterna, backups,
almacenamiento, sistemas de respuesta inmediata a fallos y sitios de contingencia.

A través de la infraestructura de RedCLARA se han venido apoyado tareas de educacién
a distancia. Durante 2020, destaca el apoyo brindado a la Universidad Auténoma de
Chiapas (UNACH,).

Con la colaboracién de RedCLARA, CUDI proveyé a la UNACH de apoyo para migrar su
servicio de Moodle a la infraestructura de RedCLARA. Esto permitié que, la UNACH
pasara de 3,000 usuarios de este servicio antes de la pandemia a 30,000 en una semana.

El servicio es un modelo adecuado para instituciones educativas que disponen de recursos
econdmicos y humanos limitados. Se basa en la nube aportada por medio de un convenio
con RedCLARA, sobre la cual se ejecuta software Open Source LMS-Moodle. Este modelo
no requirié gastos de inversién. Aunado a la conectividad de la UNACH con RedCLARA,
el servicio no experimenta latencias. Se cuenta con soporte técnico personalizado y
experimentado y resultdé mds econdmica y funcional que cualquier oferta comercial
explorada por la UNACH.

Obijetivo: Incrementar el numero de instituciones que hacen uso de la Plataforma LMS
Moodle.

Linea de accién: Difundir los beneficios de la plataforma a la membresia.

Indicador: Numero de Instituciones que hacen uso de la Plataforma.

k) Escuela Superior de Redes

CUDI implementa la Escuela Superior de Redes (ESR) en México, en colaboracién con otras
RNEI de la regioén, convirtiéndola en un servicio sustentable, para apoyar a las instituciones
miembros en la formacién y certificacién de recursos humanos, ejecutando programas de
capacitaciéon que se ajusten a las necesidades de las universidades modernas.

Sus metas son:

1. Promover la capacitacién, el desarrollo profesional y la difusién de conocimientos
en Tecnologias de la Comunicacién entre las instituciones miembros de CUDI.

2. Promocionar actividades conjuntas de capacitacién mediante el apoyo a otras
redes nacionales en la regién.

3. Apoyar a las instituciones a identificar las necesidades de capacitacién e
implementar indicadores de seguimiento, que nos permitan medir el aprendizaje
al inicio, durante y al finalizar los procesos de capacitacidén de las instituciones
miembros de las RNEl de la regién.
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CUDI busca a través de la ESR apoyar a sus instituciones miembro en la formacién y
certificacién de recursos humanos, ejecutando programas de capacitacién que se ajusten
a las necesidades de las universidades modernas dependientes cada vez mds de servicios
basados en el protocolo de Internet para operar correos, gestores de aprendizaje,
cdmputo en la nube, almacenaje en centros de datos independientes, videoconferencias,
educacion a distancia, repositorios de informacién, bibliotecas digitales, solo por
mencionar algunos. Esto mediante acuerdos de cooperacién y redes de colaboracion
interinstitucionales de todos los paises participantes. La escuela también ofrece un
ambiente de educacidon remoto que utiliza la tecnologia de e-lLearning Yy
videoconferencia, haciendo posible la participacién de usuarios en cualquier parte del
planeta con acceso a Internet.

En 2020 se realizaron 5 cursos a Directivos y Docentes de Educacién Superior, Bésica y
Preescolar, a través de la Escuela Regional de Redes (ERR) en la que participaron 598
Académicos de las instituciones miembros CUDI.

Objetivo: Incrementar el nimero de instituciones y personas que aprovechan las
capacitaciones de la ESR.

Linea de accién: Difundir los beneficios de los cursos y certificaciones de la ESR, asi
como enriquecer sus confenidos, con la infencién de hacerlos mds atractivos para la
membresia.

Indicador: Numero de asistentes a las capacitaciones brindadas a través de la ESR.

) VC-Espresso

Con el sistema de videoconferencia WEB de RedCLARA, los usuarios de instituciones
miembros de CUDI pueden compartir audio, video y contenido a sus contactos, tienen
capacidad de grabar sus sesiones y guardar notas que se generen en su reunién. Sus
invitados pueden descargar los contenidos presentados, ademds de hacer uso de la
herramienta encuesta, a través de la cual consiguen respuesta inmediata a las preguntas
que les comparten en la sesién.

Durante 2020, los usuarios CUDI realizaron mds de 1,533 sesiones.

Obijetivo: Incrementar el nimero de instituciones que hacen uso del servicio VC-Espresso,
asi como de las sesiones que llevan a cabo.

Linea de accidon: Difundir los beneficios del servicio entre la membresia.

Indicador: Numero de Instituciones que hacen uso del servicio, asi como el nimero de
sesiones que se registran.

m) eNVIO

Los usuarios de las instituciones miembros pueden transferir archivos de hasta 20 GB, a
través de un enlace a un servidor de RedCLARA en el que se almacenan sus contenidos
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por 20 dias. Con la herramienta eNVIO, pueden compartir informacién con un maximo de
100 cuentas de correo electrénico de manera simultdnea.

Obijetivo: Incrementar el nimero de instituciones que hacen uso del servicio eNVIO.
Linea de accién: Difundir los beneficios del servicio entre la membresia.

Indicador: Numero de usuarios que hacen uso del servicio.

n) Fondosy Socios

A través de la herramienta Fondos y Socios, los usuarios miembros CUDI, identifican
oportunidades de financiamiento, reciben informacién de convocatorias internacionales e
identifican contactos. Este afio utilizaron el servicio 380 usuarios de instituciones adscritas
CUDI.

Obijetivo: Incrementar el nimero de instituciones que hacen uso de la herramienta Fondos
y Socios.

Linea de accién: Difundir los beneficios de la herramienta entre la membresia.

Indicador: Numero de usuarios que hacen uso de la herramienta.

o) Diseminacion

Repositorio CUDI

Es un servicio de acceso abierto al conocimiento, que busca promover la colaboracién y
participacién de los miembros CUDI. El repositorio tiene como objeto dar visibilidad a los
trabajos colaborativos que, utilizando las redes avanzadas, han desarrollado las
instituciones miembros de la RNEl mexicana.

En 2020 se generaron mds de 108,680 biusquedas, 102,000 visualizaciones a 6,007
recursos que comprenden mds de 1,706 presentaciones, 1,967 videos, 659 audios y
1,675 imagenes de fotografias y pdsteres, en los que participan mdas de 5,583 asistentes
y 2,661 autores.

® 102,000 o

@ visualizaciones . 108 680
6,007 bl.'lsql.;edas
recursos

- 1706 @) 659 &) 5583

presentaciones audios asistentes
1675 .
lrgﬁ? imdgenes de - 026?021'
videos fotografias
y posteres

28



Plan de Trabajo Bianual (CUDI)

El repositorio CUDI se integra al indice de repositorios de la Red Mexicana de Repositorios
Institucionales (REMERI).

Portal CUDI
En el transcurso de 2020 el sitio https://www.cudi.edu.mx/ generé 91,000 visitas

distribuidas en 215,000 sesiones. De estas sesiones el 91.03 % fueron realizadas desde
México, 1.69 % desde Estados Unidos y 1.23 % desde Colombia.

@91,®®® visitas E" 215,000 sesiones

https://www.cudi.edu.mx/

Redes Sociales
Nuestras Redes Sociales, se agrupan en las cuentas de Facebook y Twitter con 2,216 y
2,406 seguidores respectivamente, y YouTube, que este afio ha acumulado 694 nuevos
suscriptores sumando 1,153 en total.

La pdgina de Facebook de CUDI consiguié en el afio 166,340 impresiones en sus
publicaciones, con un porcentaje de
interaccion del 10.09% y un alcance

2,216 : )
[28” seguidores promedio de 28 personas al dia.
507 .
miembros El Grupo de la Comunidad CUDI en
275 . Facebook cuenta con 507 miembros de los
han sido miembros . . .
activos durante 2020. cuales 275 han sido miembros activos
; 166,340 .
PO[CE%[?E’QU%H/SCGIGF\ impresiones durqn‘re 2020

0.4%.
La cuenta @RedCudi en Twitter obtuvo durante 2020 tasa de conversign 2406
267,316 impresiones con una tasa de interaccién ;‘369;';‘;:5
promedio de 2.5% y una tasa de conversidén de 0.4%. impresiones
2.5%
porcentaje de interaccion
Plataforma de video en redes sociales Nuestra plataforma de video en redes sociales

alcanzé la cifra de 485,934 minutos de Videos

‘.(@> 51 098 publicados, con 51,098 visualizaciones.
visualizaciones

Obijetivo: Incrementar la diseminacidn de las
actividades y logros de la Asociacién a fravés de
485,934 los instrumentos mencionados en esta seccidn.

minutos de Videos publicados
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Linea de accién: Manfenimiento y enriquecimiento del Portal Repositorio y Redes
Sociales.

Indicador: Numero de documentos disponibles en el portal, numero de reproducciones y
numero de seguidores en redes sociales.

p) Alianzas con proveedores comerciales

CUDI ha trabajado, desde su fundacién, en la integracién de alianzas con proveedores
de equipamiento y de servicios informdticos para temas capacitaciéon y ofertas especiales
para nuestra membresia. Se buscard aprovechar estas oportunidades de agregacién de
poder de compra para poder ofrecer condiciones Unicas de acceso a estos servicios.

Podemos mencionar relaciones estrechas con proveedores de servicios de nube como
Google, Amazon, IBM y Microsoft; con proveedores de equipamiento como son Cisco,
Extreme Networks; con proveedores de servicios de conectividad como Transtelco, IENTC
y Oxio y proveedores de software como Kaspersky y Microsoft

Obijetivo: Incrementar el nimero de acuerdos que se logran con los proveedores en
beneficio de los asociados, asi como aumentar los ahorros que estos acuerdos implican
para las instituciones.

Linea de accién: Conocimiento de las necesidades de los asociados y negociaciones de
acuerdos benéficos a la membresia con los proveedores.

Indicador: Numero de acuerdos logrados y ahorros generados para las instituciones.

g) Participacién en los proyectos Copernicus y Galileo de la Unién

Europea
El programa Copérnico, también conocido como Copernicus, es un proyecto dirigido
conjuntamente por la Agencia Espacial Europea (ESA) y por la Unién Europea a través de la
Agencia Europea de Medio Ambiente, que pretende lograr una completa, continua y
auténoma capacidad de observacién terrestre de alta calidad.

Sus resultados serdn accesibles libremente por la comunidad cientifica o cualquier otra
persona interesada. El objetivo general es proveer de informacién exacta, fiable y continuq,
para, entre ofras cosas, mejorar la gestion y conservacion del medio ambiente, comprender
y mitigar los efectos del cambio climdtico y mejorar la seguridad civil. Pretende agrupar
diferentes fuentes de informaciéon de satélites medioambientales y bases terrestres para
proporcionar una visién global del “estado de salud” de la Tierra.

Por otra parte, Galileo es el sistema europeo de radionavegaciéon y posicionamiento por
satélite desarrollado por la Unién Europea (UE) conjuntamente con la Agencia Espacial
Europea. Este dota a la Unién Europea de una tecnologia independiente del GPS
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estadounidense y del GLONASS ruso. Al contrario de estos dos, es de creacién, gestiéon y uso
civil.

El sistema se puso en marcha el 15 de diciembre del 2016 con alrededor de media
constelacién de los satélites que lo componen y en 2016 se esperaba completar en 2020.
Actualmente, Galileo consta de 22 satélites operativos y 4 no disponibles.

La Comisidon Europea ha puesto en marcha en 2017 dos redes, los Relays (Enlaces) de
Copérnico y la Academia Copérnico, para contribuir a difundir la conciencia y el conocimiento
sobre Copernicus dentro y fuera de la UE.

Obijetivo: Que las instituciones miembros de CUDI participen activamente en estos
proyectos y sus comunidades se beneficien de ellos.

Linea de accion: Difundir las implicaciones y beneficios de los proyectos entre la
membresia.

Indicador: Numero de instituciones que participan activamente en estos proyectos.

r) Participacién como nodo validador de la red de blockchain promovida
por el BID (BIDLAB), LACNICy RedCLARA

Las blockchains (cadenas de bloques) son libros de contabilidad digitales a prueba de
manipulaciones, implementados de manera distribuida (es decir, sin un repositorio central) y
generalmente sin una autoridad central (es decir, un banco, empresa o gobierno). En su nivel
bdsico, permiten que una comunidad de usuarios registre transacciones en un libro mayor
compartido dentro de esa comunidad, de modo que, bajo el funcionamiento normal de la red
blockchain, no se puede cambiar ninguna transaccién, una vez publicada.

El BID, LACNIC y RedCLARA han constituido LACHAIN, una Asociacién Civil sin fines de lucro
para promover una infraestructura de blockchain en América Latina de cardcter neutral para
apoyar el uso de estas tecnologias. CUDI se ha comprometido a implementar un nodo
validador de la red LACHAIN, que estard disponible para mdltiples aplicaciones y asi
implementar una infraestructura para que nuestros miembros puedan desarrollar aplicaciones
de esta tecnologia en México.

Obijetivo: Que las instituciones miembros de CUDI participen activamente en este
proyecto.

Linea de accién: Difundir las implicaciones y beneficios del proyecto enfre la membresia.

Indicador: Numero de Instituciones que participan activamente en el proyecto.

s) CUDI como nodo cosechador de los repositorios institucionales para el

proyecto de LA Referencia.

La Red Federada de Repositorios Institucionales de Publicaciones Cientificas, o simplemente
LA Referencia, es una red latinoamericana de repositorios de acceso abierto. Por medio de
sus servicios, apoya las estrategias nacionales de Acceso Abierto en América Latina mediante
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una plataforma con estdndares de interoperabilidad, compartiendo y dando visibilidad a la
produccién cientifica generada en las IES y Cl.

A partir de los nodos nacionales, se integran articulos cientificos, tesis doctorales y de
maestria, provenientes de mds de un centenar de universidades e instituciones de investigacién
de los diez paises que hoy conforman LA Referencia: Argentina, Brasil, Chile, Colombia, Costa
Rica, Ecuador, El Salvador, Espaiia, México, Panamd, Pery y Uruguay, los cuales son miembros
activos de la red. Esta experiencia se basa en acuerdos técnicos y organizativos entre
organismos publicos de ciencia y tecnologia de los paises miembros, conjuntamente con
RedCLARA.

LA Referencia nace con el auspicio del Banco Interamericano de Desarrollo (BID), como un bien
publico regional y se formaliza mediante el Acuerdo de Cooperacién, firmado en Buenos
Aires en el afio 201 2. Este documento refleja la voluntad politica de ofrecer en acceso abierto
la produccién cientifica de América Latina, en especial aquella generada con fondos publicos.

El CONACyT, que es parte del referido Acuerdo de Cooperacién, ha dejado de participar
en el proyecto desde 2019, por lo que la produccién cientifica de México ha dejado de ser
cosechada por LA Referencia. En fecha reciente se ha acordado que, en tanto CONACyYT no
participe en el proyecto, sea CUDI, a través de la Red Mexicana de Repositorios
Institucionales (REMERI), quien funja como nodo nacional para México.

Obijetivo: Cosechar la produccidn cientifica de las IES participantes en REMERI y hacerla
publica en el repositorio de LA Referencia.

Linea de accién: Difundir los beneficios del proyecto entre la membresia.

Indicador: Numero de Instituciones que participan activamente en el proyecto, asi como
el numero de documentos cosechados y disponibles en el portal.
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V. Comunidades de usuarios y grupos de trabajo
Uno de los grandes valores agregados de CUDI es el organizar grupos de interés especial
para el intercambio de informacién, conocimiento y buenas practicas. Hay tres comités
principales:

a) Comité de Aplicaciones y Asignacion de Fondos
El Comité de Aplicaciones y Asignacion de Fondos, promueve el desarrollo de aplicaciones
que utilicen la Red y tiene como principales funciones:

- Promover el desarrollo de aplicaciones que utilicen la Red.

- Proponer al Consejo Directivo las aplicaciones que llevardn a cabo los miembros, con
fondos aportados por la Asociacién.

- Proponer al Consejo el monto de los fondos que, en su caso, hard la Asociaciéon a los
Asociados Académicos y los Afiliados para el desarrollo de aplicaciones.

- Determinar las responsabilidades y designar participantes en cada proyecto
soportado por la Asociacién.

- Decidir acerca de la titularidad de los derechos de autor de cardcter patrimonial,
entre los participantes, de los resultados de las aplicaciones que, previa aprobacién
del propio Comité de Aplicaciones y de Asignacién de Fondos, se realicen con fondos
de la Asociacién. La Asociacién no podrd ser en ningun momento titular de los derechos
de autor de cardcter patrimonial que resulten de dichas aplicaciones.

- Supervisar la correcta utilizacién de los fondos asignados.

- Integrar comunidades que desarrollen aplicaciones de colaboracién, que utilicen la
red. Las bases y procedimientos de funcionamiento de estas comunidades se
establecerdn de acuerdo con las caracteristicas de las redes de colaboracién que se
desarrollen.

- Dar seguimiento a los proyectos realizados por los Asociados y los Afiliados, a través
de los reportes que para tal efecto le sean presentados.

- Participar en la organizacién de las reuniones semestrales en que se reporten los
avances de los proyectos que reciban aportaciones de la Asociacion.

- Las demds que le confieren expresamente los presentes Estatutos y las necesarias
para la consecucién de su objeto.

b) Comité de Desarrollo de la Red
El Comité de Desarrollo de la Red aprueba el disefio de la red y supervisa su operacién
y fiene las siguientes atribuciones:

- Aprobar el disefio de la Red;

- Integrar grupos de trabajo que desarrollen estudios y proyectos que permitan
mantener la Red en la vanguardia mundial de la tecnologia;

- Determinar las especificaciones que debe cumplir un nodo conectado a la Red;
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- Proponer al Consejo Directivo el criterio de prorrateo que deberd utilizarse en caso
de que la demanda de trafico o capacidad de uno o mds Asociados Académicos
provoque incrementos no proporcionales en los costos de instalaciéon y operacién de
la Red;

- Aprobar los estdndares de interconexién a la Red;

- Vigilar que el uso de la Red sea para aplicaciones que apoyen las tareas académicas
y de investigaciéon de sus miembros;

- Establecer y mantener una conectividad internacional, con los paises que tengan
proyectos conjuntos de investigacion con los miembros de la Asociacién;

- Proponer a la Asamblea General Extraordinaria la expulsién de la Asociacion de los
Asociados y/o Afiliados que reiteradamente incurran en violaciones a las
disposiciones que emita el Comité de Desarrollo de la Red respecto del uso de la Red;

- Vigilar el adecuado manejo y operaciéon de la Red para que ésta mantenga los
niveles de calidad de servicio requeridos para las aplicaciones que se desarrollen;

- Proponer al Consejo Directivo las medidas pertinentes para mantener actualizada la
Red, de acuerdo con los avances tecnoldgicos que surjan, y las demds que le confiere
expresamente los presentes Estatutos y las necesarias para la consecucion de su
objeto.

c) Comité de Membresias

El comité tiene a su cargo evaluar las solicitudes de nuevas membresias y tiene como sus
principales objetivos:

- Desarrollar e implementar una estrategia de promocién al interior de las instituciones
nacionales de educacién e investigacion,

- Entablar un didlogo con las instituciones miembros actuales y potenciales para
asegurar que CUDI proporcione a su membresia un valor agregado que justifique los
recursos que implica su participacién en la Asociacién y

- Dar seguimiento al comportamiento de integracién de solicitantes y de los miembros
actuales.

Ademds de estos comités mayores se apoya el funcionamiento de grupos de trabajo técnicos
y comunidades. A continuacién, se presenta una breve descripcion:

d) Grupos de trabajo

1.Capacitacion
Identificar y proponer las estrategias de capacitacién para las instituciones miembros de CUDI
en el dmbito de infraestructura, servicios y aplicativos de telecomunicaciones.

2. CoOmputo en la nube

Impulsar la adopcién de este nuevo modelo de prestacion de servicios tecnolégicos en las
instituciones miembros de CUDI, como estrategia para garantizar la continvidad de los
servicios de tecnologias de informacién de las instituciones, de forma flexible, adaptativa y
con costos reducidos.
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3. Federacién de identidades

Grupo creado para impulsar la adopcién de Infraestructura Federada de Autorizaciéon y
Autenticacién (AAI) en las instituciones miembros CUDI, y que, a través de la AAl, se pueda
tener acceso a servicios y aplicaciones disponibles a través de FENIX. Busca integrar a
miembros de las IES para trabajar en el establecimiento de estdndares, comparticiéon de
tecnologia, casos de uso y buenas prdcticas que faciliten esta adopcion.

4. Gobierno de Tl

Grupo de trabajo para temas relacionados con la adopciéon de mejores prdcticas,
recomendaciones y experiencias de gobernabilidad y gestion de TIC en México y América
Latina.

5.IPv6

Busca Impulsar el despliegue, uso, desarrollo y aplicacién del protocolo IPvé en la Red CUDI
y de esta manera contribuir a una transicion gradual desde IPv4 que garantice el crecimiento
sin obstdculos de la RNEI.

6. Multicast

Encamina sus esfuerzos en el despliegue de la tecnologia multicast dentro del Backbone de la
red de CUDI y sus miembros. Haciendo ahinco en el disefio para la implementaciéon de
escenarios operativos y funcionales, para la activacién y puesta en marcha de servicios y/o
aplicaciones que utilicen la tecnologia multicast en IPv4 e IPvé6.

7. Redes definidas por software

Tiene como tarea primordial coordinar el uso y aprovechamiento de las nuevas tecnologias
de comunicaciones como son las Redes Definidas por Software (SDN, por sus siglas en inglés)
unidas a la Virtualizacién de Funciones de Red (NFV, por sus siglas en inglés) en la RNEI
mediante la investigacién, capacitacién, ejecucién de pruebas, formulaciéon de proyectos e
implementacién de servicios dentro de las instituciones miembros de la RNEI y otros grupos
afines, asi como la vinculacién con fabricantes e integradores de tecnologias de informacién
y comunicacién.

8. Seguridad

Tiene como directiva principal el generar las recomendaciones y herramientas que permitan
mantener la disponibilidad, integridad, y confidencialidad de la informacién que transita en
la RNEI y las redes internas de los miembros de CUDI.

9. Videoconferencia
Sucesor del grupo técnico de H.323 y surge de la necesidad de establecer pardmetros y
lineamientos que mejoren los servicios de videoconferencia (de sala, personal, y méviles) en

la Red CUDI.

10. Grupo de la Delta Metropolitana

El grupo busca maximizar el impacto positivo de la infraestructura de fibra optica
desplegada en los tineles del sistema de transporte colectivo de la Ciudad de México por
parte de la UNAM, la UAM y el CINVESTAV. Se busca que esta infraestructura apoye la
conectividad del sistema de investigacion y educacién superior de la Ciudad de México al
proporcionar servicios de trdnsito a otras instituciones miembros de CUDI, aprovechando la
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conectividad al IXP de la Ciudad de México que CUDI ha gestionado para las instituciones
que conforman la Delta Metropolitana.

11. Servicios de acceso emergentes

El grupo tiene la encomienda de analizar la viabilidad técnica y asequibilidad de propuestas
de solucién para la conectividad de usuarios de las instituciones miembros de CUDI. Busca
analizar tecnologias y modalidades de contratacién, utilizadas para atender necesidades de
conectividad en zonas de cobertura limitada o bien para complementar tecnologias o
servicios tradicionales. Entre las tecnologias a analizar estan: WiFi, WiFi 6, 4G, 5G, enlaces
de microondas punto a punto y punto a multipunto, enlaces satelitales de nueva generacién,
free space optics, TV white spaces, etc.

e) Comunidades CUDI

1. Arte, Ciencia y Cultura

La creacién de la Comunidad de Arte y Cultura en la RNEI mexicana se propone como una
oportunidad de aprovechar esta plataforma para generar todo tipo de intercambios en este
dmbito entre las instituciones miembros de CUDI.

2. Astronomia

Tiene como objetivo fomentar la colaboracién, el intercambio de informacién y el desarrollo
de proyectos conjuntos entre las instituciones miembros de CUDI para vutilizar la red Internet
Avanzada. Asimismo, se busca canalizar la comunicacién en un espacio comin de intercambio
académico, técnico y administrativo.

3. Ciencias de la Tierra

Las principales actividades son: investigacién, publicaciones, extensién, difusién y eventos. Se
hace uso de herramientas adicionales como el blog y los foros, se han realizado reuniones
semestrales y dias virtuales para tratar temas como Sistemas de Informaciéon Geogrdfica,
Sismos y Vulcanologia, asi como Ciencias de la Tierra.

4. CiiMAR-GoMC

Se constituye por instituciones académicas, de investigaciéon y de educacién superior de
México e internacionales de Estados Unidos de América, Cuba y otfras organizaciones
internacionales interesadas, que llevan a cabo proyectos enfocados a la investigacién marina
y costera en el Golfo de México y del Caribe.

5. Estudios socioambientales
Integrada por mds de 20 instituciones y organizaciones académicas del pais, asi como
también un gran nimero de personas que se han inscrito en la misma a titulo personal.

6. Inteligencia artificial

Tiene como obijetivo general sintetizar los beneficios que brinda la red CUDI y canalizarlos
hacia la integracién y fortalecimiento de las actividades de investigacién, difusién, docencia
y desarrollo de la disciplina de Inteligencia Artificial, asi como de todas aquellas ramas del
conocimiento que se consideren derivadas y/o auxiliares.

36



Plan de Trabajo Bianual (CUDI)

7. Interaccidn humano - computadora

Promover la comunicaciéon y colaboracién entre los integrantes de instituciones y disciplinas
diversas para la divulgaciéon del drea de Interaccion Humano-Computadora (IHC) y la
generacion de proyectos conjuntos que aprovechen la infraestructura de redes de alto
desempefio. La Comunidad relUne a interesados en innovaciones en el desarrollo de interfaces
de usuario, ambientes de colaboracién, tecnologias interactivas y técnicas de evaluacién de
usabilidad y experiencia del usuario.

8. RedlLaTE

Los esfuerzos de la RedLaTE se centran en la solucién de los retos nacionales para avanzar
hacia la Sociedad del Conocimiento y el Bienestar. Particularmente en la necesidad de dar
mayor impulso al desarrollo de tecnologia mexicana para la educacién del siglo XXI y al
impulso de una politica publica que lo favorezca.

9. REMERI

El objetivo general de la comunidad es integrar una red federada de repositorios de acceso
abierto de las IES, con la finalidad de integrar, difundir, preservar y dar visibilidad a la
produccién cientifica, académica y documental del pais. Al mismo tiempo REMERI es la Red
Nacional representando a México en el proyecto Latinoamericano de LA Referencia.

10. Supercémputo

Entre los objetivos mds importantes de la comunidad estd el desarrollo y consolidacién de una
infraestructura nacional de Supercémputo, mediante la integracion de recursos de cédmputo y
de almacenamiento distribuidos en las instituciones miembros.

11. Salud

CUDI estd llevando a cabo una atenta invitacién a los lideres y organizaciones académicas
del drea de la Salud, interesados en conformar la Red Universitaria Mexicana de Tecnologias
de la Informacién en Salud para integrar una comunidad enfocada a:

e Actualizaciéon de médicos egresados de las universidades en nuevos desarrollos en el
drea de salud.

Desarrollar investigacién cooperativa basada en la comparticién de experiencias.
Transferencia tecnolégica de las universidades a las unidades médicas.
Promover la innovacién en el sector salud y la difusién de buenas prdcticas.

Promover las tecnologias de la informacién en el sector salud.

Para ello estd desarrollando grupos de interés especial en diversos temas relacionados con
sus los objetivos. Destacan las siguientes actividades:

e El pasado 1° de Septiembre de 2020, varias RNEl firmaron un Memordndum de
Entendimiento para, con el apoyo de la Red Brasilefia, constituir organizaciones
similares en México, Chile, Ecuador y Colombia, asi como desarrollar una organizacién
cooperativa latinoamericana. CUDI, como instancia operadora de la RNEI de México,
firmé el referido Memordndum
(https:/ /tical2020.redclara.net /index.php /es/programa)

(https:/ /www.cudi.edu.mx/).
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e Se firmé un convenio de colaboracién con el proyecto ECHO de la Universidad de
Nuevo México para constituir un nodo mexicano enfocado a la capacitacién en
diversos temas de salud.

e El Hospital Regional de Alta Especialidad de Ixtapaluca (http://hraei.net/) ha
manifestado a CUDI su interés de implementar al menos 3 tipos de cursos:

e Cursos de soporte vital.

e Cursos de cardiopatias coronarias.

e Cursos para personal de soporte de enfermeria, especialmente camilleros,
higiene.

e Recientemente se ha incorporado a este esfuerzo a los hospitales de la Ciudad de México,
encabezados por el Dr. Alejandro Avalos Bracho, Director General de Prestacién de
Servicios Médicos y Urgencias. El se ha empefiado en que el hospital general de La
Pastora pueda convertirse en un Centro Integral de Ensefianza y Simulacién. Desde ahi se
podrian generar una multiplicidad de cursos y contenidos educativos que pudieran
difundirse a través de la Red Universitaria Mexicana de Tecnologias de la Informacién

en Salud. En este esfuerzo se ha convocado a facultades de medicina como las de la
Universidad La Salle, el IPN y la UNAM.

e Estos cursos podrian desembocar en la creacién de grupos de interés, que pudieran
continuar compartiendo conocimientos y buenas prdcticas. Eventualmente, podrian
conducir a proyectos cooperativos de investigaciéon y, como sucede en Brasil, en redes de
capacitaciéon y segundas opiniones donde se comparten experiencias en el tratamiento
de casos clinicos con expertos que no estdn en capacidad de atender presencialmente a
pacientes complicados.

e Este proceso puede conducir a la difusién de tecnologias de la informacién en todo el
sector salud, como podrian ser el uso compartido de instrumentos de diagnéstico, el uso
de dispositivos méviles para el control de patologias, telemedicina y la comparticién de
informacién clinica.

e De contarse con la participacién de las principales facultades de medicina del pais, se
podria motivar la participacién de agencias fondeadoras como la Fundacién Mexicana
para la Salud y la Alianza Médica para la Salud para desarrollar un programa de la
mayor trascendencia para este sector en nuestro pais.

Objetivos: Mantener la operacién de los Grupos de Trabajo y Comunidades durante
2022y 2023.

Linea de accion: Coordinar las reuniones correspondientes de cada Grupo de Trabajo y
Comunidad, asi como darle seguimiento y continuidad a las actividades y acuerdos
generados.

Indicador: Numero de Grupos de Trabajo y Comunidades activos.
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Cumplimiento del Articulo 213 de la LFTyR

El Articulo 213 de la Ley Federal de Telecomunicaciones y Radiodifusién, a la letra,
establece:

“El Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia, en coordinacién con la Secretaria, establecerd
los mecanismos administrativos y técnicos necesarios y otorgard el apoyo financiero y técnico
que requieran las instituciones publicas de educacién superior y de investigacién para la
interconexién entre sus redes, con la capacidad suficiente, formando una red nacional de
educacién e investigacién, asi como la interconexién entre dicha red nacional y las redes
internacionales especializadas en el dmbito académico.”

Para dar cumplimiento a este mandato legal, CONACyYT y la SCT firmaron el 21 de marzo
de 2017 un convenio de colaboracién para la implementacién del Art. 213.

Al amparo de dicho convenio, el 30 de junio de 2017 CUDI fue designada por la SCT y
CONACYT como la instancia operadora de la Red Nacional de Educacién e Investigacion
y firmé un convenio marco de cooperacién con el Fideicomiso denominado Fondo
Institucional del CONACyYT el 25 de octubre de 2018.

Al amparo de dicho convenio marco, CUDI recibid, en octubre del 2018, recursos para
realizar 3 actividades: 1) gestion de la Asociacion Civil; 2) estudios de factibilidad de 6
anillos de fibra éptica y 3) sufragar gastos de conectividad nacional e internacional. CUDI
entregé los reportes de estas actividades en tiempo y forma.

El 6 de octubre de 2020, CUDI fue notificado de la extincién del fideicomiso Fondo
Institucional del CONACyT.

También se hizo puUblica la desaparicién de la Subsecretaria de Comunicaciones y
Desarrollo Tecnolégico, sin que sus funciones hayan sido asignadas a otra entidad. A la
fecha no se ha firmado un convenio modificatorio que substituya al Convenio celebrado
con FOINS y tampoco ha sido posible finiquitar los proyectos derivados de dicho convenio.

CONACYT ha dejado de participar en la gobernanza de CUDI y de cumplir el mandato
legal del Art.213. Serd necesario que las universidades vuelvan a hacer patente la
necesidad de contar con una RNEl y de la conveniencia de que este proyecto tenga el
apoyo gubernamental para lograr, primero, el apoyo a las instituciones de educacién
superior de menores recursos y, segundo, para llegar a la mayoria de las poblaciones
del pais donde se ubican planteles universitarios.
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Consolidacion financiera

A pesar de que se ha logrado superar la crisis financiera ocasionada por el retiro de los
fondos aportados por CONACyYT, serd necesario revisar con nuestra membresia la mejor
manera de financiar los proyectos descritos y asi asegurar que las instituciones
contribuyan a consolidar la sustentabilidad de la RNEL.

En principio se hard una propuesta basada en los siguientes principios:

e Lla sustentabilidad de la RNEI dependerd fundamentalmente de las aportaciones
de su membresia.

e Las instituciones deberdn de contribuir a la sustentabilidad de la RNEI en base a
su tamaiio y su capacidad financiera. Esto permitird compartir el beneficio de la
RNEI con las instituciones en condiciones financieras mds precarias.

e Las instituciones deberdn contribuir en funcién del costo que ocasiona la prestacion
de los servicios que consumen de manera especifica.

e Realizar un esfuerzo colectivo para la recuperacion de miembros que han dejado
de contribuir a la Asociacién.
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